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KELMĖS RAJONO ELVYRAVOS PAGRINDINĖS MOKYKLOS 2020 – 2022 METŲ 

STRATEGINIS PLANAS
I SKYRIUS 
BENDROSIOS NUOSTATOS
Pirmą kartą rašytiniuose dokumentuose Labūnų vietovė minima 1591 metais, kada Kelmės dvaro žemių savininkas Bagdonas Salomareckis pardavė jas didikui Jonui Gruževskiui. Po Pirmojo pasaulinio karo šio didiko žemėse žmonių pastangomis ėmė kurtis pradinės mokyklos. Viena iš Gruževskaičių buvo Elvyra, matyt, jos vardu ir buvo pavadinta mokykla, kurią vienas dvaro valdytojų Klemensas Gudmonas 1919 metais ir įkūrė Labūnų kaime. Vietos žmonės neprisimena jos atsiradimo tikslios datos. Tik sako – tuoj po karo. Iki 1924 m. veikė pradinė mokykla. Po Antrojo pasaulinio karo mokykla įsikūrė Preikurų kaime. 1949 – 1957 m. mokykla veikė kaip septynmetė. 1963 m. pristatytas šešių klasių dviejų aukštų mūrinis priestatas. Mokykloje buvo 12 klasių komplektų, visos 5 – 8 klasės paralelės, mokėsi apie 230 – 240 mokinių, dirbo 12 mokytojų. Penktąsias klases papildydavo Paverpenio, Burbaičių, Karčiupio – Lupikų, Beržynės pradinių mokyklų mokiniai. Nuo septynmetės mokyklos atsiradimo visą laiką veikė vakarinės klasės. 1972 m. Elvyravos aštuonmetėje mokykloje buvo įsteigtos pagalbinės (specialiosios) klasės, 1992 m. jos perkeltos į Kelmės specialiąją mokyklą. Nuo 1997 m. mokykla dešimtmetė pagrindinė.
Elvyravos pagrindinė mokykla – bendrojo ugdymo įstaiga, vykdanti ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo programas.


Mokyklos 2020 – 2022 metų strateginis  planas (toliau – planas) parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002 m. birželio 6 d. nutarimu Nr. 827 patvirtintais Strateginio planavimo metodikos ir mokyklos nuostatais. Rengiant planą atsižvelgta į Valstybinės  švietimo 2013 – 2022 metų strategijos, Kelmės rajono savivaldybės 2019 – 2021 metų ilgalaikio strateginio plano, Kelmės rajono savivaldybės tarybos 2019 m. balandžio 30 d. sprendimo Nr. T-137 „Dėl Kelmės rajono savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų tinklo pertvarkos 2019-2021 metų bendrojo plano patvirtinimo“ nuostatas, Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. lapkričio18 d. įsakymu Nr. V-1317 patvirtintas Bendrųjų programų atnaujinimo gaires, 2018 m. Kelmės rajono švietimo ir pažangos ataskaitos, išorės ir vidaus audito išvadas bei rekomendacijas, mokytojų, mokinių, tėvų, globėjų siūlymus. 
Plano paskirtis – efektyviai valdyti mokyklos veiklą, numatyti mokyklos vystymo perspektyvas ir prioritetus, nuolatinę kaitą, telkti mokyklos bendruomenę aktualioms problemoms spręsti. Rengiant planą laikomasi viešumo, atvirumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystės principų.

Planą rengė 2019 m. spalio 14 d. Nr. V-114 mokyklos direktoriaus įsakymu sudaryta darbo grupė. Jam pritarta mokyklos ir mokytojų tarybos posėdžiuose. 
Rengiant planą atsižvelgta į PESTE (politiniai-teisiniai, ekonominiai, socialiniai-kultūriniai, technologiniai, edukaciniai) veiksnius.

II SKYRIUS

APLINKOS IR IŠTEKLIŲ ANALIZĖ
I POSKYRIS

IŠORĖS VEIKSNIŲ ANALIZĖ

Politiniai-teisiniai veiksniai. Mokykla, kaip švietimo paslaugas teikianti institucija, yra priklausoma nuo šalyje ir Kelmės rajono savivaldybėje formuojamos švietimo ir ekonomikos politikos, Švietimo, mokslo ir sporto ministerijos bei savininko (Kelmės rajono savivaldybės tarybos) sprendimų. Svarbiausiais veiklą reglamentuojančiais dokumentais laikytini Lietuvos Respublikos Konstitucija, Švietimo įstatymas, Valstybinė švietimo 2013 – 2022 metų strategija. Tiesioginę įtaką įstaigos veiklai, tinkamoms darbo sąlygoms, funkcijų vykdymo kokybei turi šie dokumentai:
Vaiko teisių konvencija;

Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programų aprašas;

Geros mokyklos koncepcija;

Kelmės rajono savivaldybės 2019 – 2021 metų strateginis veiklos planas;

Mokyklos nuostatai;

Mokyklos vidaus darbo tvarkos taisyklės;

Ugdymo turinio įgyvendinimą, buhalterinę veiklą, prevencinę veiklą, neformaliojo švietimo organizavimą ir t. t. reglamentuoja mokyklos  parengti ir direktoriaus įsakymu patvirtinti tvarkų aprašai.

Ekonominiai veiksniai. Šalies švietimo finansavimas priklauso nuo šalies ekonominės būklės. Pagal Lietuvos Respublikos finansų ministerijos prognozę, išnykus vienkartiniams veiksniams, kurie spartino kainų augimą, ir apribojus perteklinę visuminę paklausą, kainos                2018 – 2020 m. turėtų augti nuosaikiau.
Numatoma, kad 2019 – 2020 m. vidutinė metinė infliacija sieks 2,5 proc., nors Lietuvos Respublikos Vyriausybė numato švietimui skiriamų nacionalinio biudžeto atsigavimą dalies nuo BVP augimą iki 6 proc., tačiau kada šis rodiklis bus pasiektas, nenurodoma. Nuo 2018-09-02 pakeista mokyklų finansavimo sistema. Valstybė finansuoja ugdymo, pagalbos mokiniui, valdymo ir administravimo poreikių tenkinimą, o savivaldybė – aplinkos kūrimo, edukacinių erdvių priežiūros poreikius. Lėšos, skirtos ugdymo plano įgyvendinimui, priklauso nuo klasių skaičiaus ir jų dydžio, pereita prie „klasių krepšelio“. Valdymui ir administravimui bei pagalbos mokiniui specialistų veiklai skirtos lėšos priklauso nuo mokinių skaičiaus. Mokykloje yra 9 klasių komplektai, du iš jų – jungtiniai.
Socialiniai veiksniai. Demografinės tendencijos lemia ugdymo įstaigų tinklo pertvarką. Sumažėjęs vaikų gimstamumas Lietuvoje ir emigracija turėjo įtakos mokinių skaičiaus mažėjimui mokyklose. Kelmės rajone nuolat mažėja gyventojų ir mokinių skaičius.  Nedarbo lygis auga. Vaikų, augančių socialinės rizikos šeimose, mažėja. Ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas prieinamas visiems rajono gyventojams. Daugėja vaikų, turinčių įvairių raidos sutrikimų. Sparčiai sensta rajono gyventojai ir mažėja darbingo amžiaus asmenų skaičius. Jaunimas emigruoja į didžiuosius Lietuvos miestus. Daugėja mokinių, besimokančių jungtinėse klasėse.
Technologiniai veiksniai. Informacinės ir komunikacinės technologijos vis labiau veikia ugdymo(si) metodus, daro įtaką ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui. IKT integruojamos į mokymą, mokymą(si). Pažangiųjų technologijų plėtra reikalauja keisti mokymo metodikas, atnaujinti informacinę-technologinę aplinką. Visoje mokykloje veikia bevielis internetas, dauguma kabinetų turi multimedijas, Veikia kompiuterių klasė. Mokykloje yra 20 kompiuterių, spausdintuvas, skeneris. Vis daugiau mokytojų naudoja skaitmenines mokymo priemones, e-pratybas.
Edukaciniai veiksniai. Ugdymas Lietuvos mokyklose yra kryptingai vystomas pagal ilgalaikę programą – Valstybinę švietimo strategiją 2013 – 2022 metais. NMVA pranešime „Bendrojo ugdymo mokyklų veiklos kokybė“ pateikti kelerių metų 200 Lietuvos mokyklų 10 stipriųjų ir 5 tobulintini veiklos aspektai. NEC kasmet analizuoja PUPP rezultatus, šalies ir tarptautinių tyrimų, kuriuose dalyvavo Lietuvos mokiniai, rezultatus ir teikia išvadas bei pasiūlymus. Kelmės rajono savivaldybės administracijos švietimo, kultūros ir sporto skyrius sistemingai analizuoja mokyklų rezultatus, teikia pagalbą konsultuodami.
II POSKYRIS
VIDAUS IŠTEKLIŲ ANALIZĖ

Mokyklos kultūra. Mokyklos bendruomenės nariai žino mokyklos filosofiją ir vertybes, kuriomis grindžiama mokyklos veikla. Visiems žinomi ir aiškūs bendri susitarimai, kurių stengiamasi laikytis kasdieniniame mokyklos gyvenime. Pagarbos ir pasitikėjimo principais grindžiamas mokyklos mikroklimatas, sudaromos sąlygos pilietiniam, kultūriniam ir tautiniam tapatumui ugdyti. Mokykloje puoselėjamos ilgametės tradicijos, sėkmingai formuojamas teigiamas mokiniui patrauklios ugdymo įstaigos įvaizdis. Plėtojami ryšiai su partneriais.
Ugdymas ir mokymasis. Mokykloje vykdomos ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio ugdymo programos. Planuodami ugdymo turinį, mokytojai laikosi metodinėse grupėse priimtų bendrų susitarimų dėl ilgalaikių planų, pasirenkamųjų dalykų, dalykų modulių programų principų. Mokykla yra pasirinkusi neformaliojo ugdymo organizavimo kryptis ir prioritetus, tiria ir analizuoja mokinių saviraiškos poreikius. Mokykloje vyksta įvairūs renginiai: šventės, akcijos, konkursai, viktorinos ir kt. Ugdymo procesas organizuojamas vadovaujantis ugdymo planu ir tvarkaraščiais, kurie atitinka keliamus reikalavimus. Dauguma mokytojų pamokose diferencijuoja ir individualizuoja mokymo ir mokymosi veiklas, atsižvelgdami į ugdytinių poreikius, tariasi su mokiniais dėl mokymosi sunkumų ir jų šalinimo būdų. Mokykloje yra bendra mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo tvarka, tačiau ne visi mokytojai laikosi Individualios mokinio pažangos stebėjimo nuostatų. Mokytojai gerai pažįsta mokinius, žino jų galimybes, tačiau ne visada išnaudoja formuojamojo vertinimo, įsivertinimo galimybes. 

Popamokinė veikla. Neformaliojo švietimo programos rengiamos ir įgyvendinamos atsižvelgiant į kasmet gegužės mėnesį vykdomas mokinių neformaliojo švietimo apklausas. Mokykloje ugdomos meninės, sportinės, gamtamokslinės kompetencijos. Neformaliojo švietimo veikla mokykloje užimti vidutiniškai 60 proc. mokinių. Nedidelė dalis mokinių būrelius lanko Kelmės meno mokykloje, sporto centre. 
Pasiekimai. Mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo informacija kaupiama pusmečių ir mokslo metų suvestinėse. Vykdoma nuolatinė mokinių asmeninės mokymosi pažangos bei rezultatų analizė. Visi mokyklos mokiniai sėkmingai baigia pagrindinio ugdymo programą bei įgyja pagrindinį išsilavinimą. Dalis mokinių dalyvauja įvairiuose konkursuose, rajono dalykinėse olimpiadose, sporto varžybose.
Pagalba mokiniui. Pagalba mokiniui mokykloje vykdoma sistemingai ir planingai. Vaiko gerovės komisija vertina mokinių ugdymosi aplinką, mokinių saugumą, analizuoja jų ugdymosi problemas ir poreikius, priežastis, organizuoja prevencines priemones, teikia švietimo pagalbą asmenims, kuriems ji reikalinga. Švietimo pagalbą teikiantys specialistai (logopedas, specialusis pedagogas, socialinis pedagogas) pasidaliję pareigomis, atsakomybe, bendradarbiauja su mokinių tėvais, globėjais, dalykų mokytojais, administracija. Mokykloje mokosi 18 specialiųjų poreikių mokinių. Jie ugdomi pagal mokytojų parengtas individualizuotas ar pritaikytas programas, teikiama mokytojo padėjėjo pagalba.
Personalo formavimas ir organizavimas. Mokyklos vidutinis mokytojų amžius 48 m. Darbas mokykloje organizuojamas įtraukiant bendruomenės narius į mokyklos valdymą: problemų analizei ir sprendimų priėmimui sudaromos darbo grupės, komandos. Personalo teisės, pareigos ir atsakomybė apibrėžta ir reglamentuota tvarkomaisiais teisės aktais ir valdymo schema. Kvalifikacijos kėlimas planuojamas, siejamas su mokyklos tikslais ir uždaviniais.
Vadovavimas ir lyderystė. Mokyklos vadovai nuolat tobulina vadybines kompetencijas, savo darbe vadovaujasi aktualiausiomis šiuolaikinės vadybos žiniomis, geba tinkamai komunikuoti, dirbti komandoje, deleguoti įpareigojimus. Įtraukiant mokytojus per darbo grupes į mokyklos veiklos planavimą ir organizavimą, išteklių paskirstymą, ugdomi lyderiai. Mokykloje kasmet vykdomas veiklos kokybės įsivertinimas, apklausos, nuomonių tyrimai, ugdytinių pasiekimų analizė. Duomenys naudojami planuojant mokyklos veiklą. Mokykloje sukurta ir įgyvendinama mokytojų ir mokinių skatinimo sistema. 
Finansiniai ištekliai. Mokyklos biudžetą sudaro: valstybės skiriamos lėšos (215.6 tūkst. Eur) Mokinio krepšeliui finansuoti; savivaldybės lėšos (92.1 tūkst.), skirtos aplinkai finansuoti; gyventojų pajamų mokesčio 2 proc. paramos (320 Eur) lėšos. Gaunamos lėšos administruojamos atsakingai ir efektyviai. Mokyklos finansus tvarko Kelmės rajono biudžetinių įstaigų buhalterinės apskaitos centras.
Patalpos ir kiti materialūs ištekliai. Mokykla įsikūrusi netipiniame pastate. Turi higienos pasą-leidimą. Mokyklos erdvės kasmet remontuojamos ir atrodo estetiškai. Atsižvelgiant į mokinių skaičių, patalpų, mokomųjų kabinetų pakanka. Būtina sporto aikštyno renovacija.
III SKYRIUS

ESAMOS BŪKLĖS ANALIZĖ
Informacija apie mokyklos administraciją. Mokyklai vadovauja direktorė Ginta Maziliauskienė (1 et.) ir pavaduotoja ugdymui Rasa Skrodenienė (0,25 et.).
Informacija apie mokytojus. 2019 – 2020 m. m. mokykloje dirba 21 dalyko mokytojas, 3 pagalbos mokiniui specialistai (logopedas, specialusis pedagogas, socialinis pedagogas), 2 ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo mokytojai. 
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Mokyklos savivaldos institucijos. Mokyklos taryba, mokytojų taryba, mokytojų dalykininkų ir klasių vadovų metodinė grupė; ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo ir pradinių klasių mokytojų metodinė grupė; mokinių klubas „Viltis“, tėvų klubas.
Planavimo sistema. Strateginis planas. Ugdymo planas. Metinis mokyklos veiklos planas. Metodinių grupių veiklos planai. Dalykų ilgalaikiai planai. Socialinio pedagogo veiklos planas. Profesinio orientavimo planas. Vaiko gerovės komisijos planas. Pailgintos dienos grupės planas. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupių veiklos planai. Popamokinės veiklos planai. Klasių vadovų planai.
Informacija apie mokyklą lankančių mokinių tėvų, globėjų socialinę padėtį. 2018 – 2019 m. m. socialinę paramą gavo 41,6 proc. mokinių (42 mokiniai iš 101). 2019 – 2020 m. m. socialinę paramą gauna 41,5 proc.  mokinių (39 mokiniai iš 94). Taigi socialinė-ekonominė šeimų padėtis stabili. Mokyklą lanko 22 vaikai iš daugiavaikių šeimų (trys ir daugiau vaikų). 20 mokinių gyvena su vienu iš tėvų. Globojami 3 vaikai. 11 mokinių gyvena Kelmės rajono Vaiko ir šeimos gerovės centre. 

	Šeimos
	1 vaikas šeimoje
	2 vaikai šeimoje
	3 vaikai šeimoje
	4 ir daugiau vaikų šeimoje
	Iš viso

	Pilnos šeimos
	26


	8
	3
	1
	38

	Nepilnos šeimos
	12


	6
	0
	2
	20

	Iš viso
	38


	14
	3
	3
	58 šeimos


	Šeimos
	1 vaikas šeimoje
	2 vaikai šeimoje
	3 vaikai šeimoje
	4 ir daugiau vaikų šeimoje
	Iš viso

	Šeimos, gaunančios mažas pajamas
	7
	11
	1
	4
	23

	Šeimos, gaunančios socialines paslaugas
	1
	3
	0
	1
	4 šeimos



Informacija apie mokinių skaičių. 
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Mokinių skaičiaus kaita

Ikimokyklinis ugdymas Bendrasis ugdymas


2018 m. pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo (PUPP) mokinių pasiekimai.

	PUPP įvertinimo (balais) vidurkis

	Matematika
	Lietuvių k.

	Šalyje
	5,0
	Šalyje
	6,4

	Mokykloje
	4,6
	Mokykloje
	6,6



	Vidutinė surinktų PUPP taškų dalis (proc.)

	Matematika
	Lietuvių k.

	Šalyje
	42,6
	Šalyje
	56,8

	Mokykloje
	39 (lenkia pagrindinių, profesinių, kaimų/miestelių mokyklų pasiekimus)
	Mokykloje
	59,5 (lenkia visų tipų mokyklų pasiekimus)


IV SKYRIUS

MOKYKLOS STIPRIŲJŲ IR SILPNŲJŲ PUSIŲ BEI GALIMYBIŲ IR GRĖSMIŲ ANALIZĖ (SSGG)
	STIPRYBĖS


	GALIMYBĖS

	Mokiniai (ne iš mokyklai priskirtos teritorijos) renkasi mokyklą dėl gero mikroklimato ir saugios aplinkos, todėl mokinių skaičius nemažėja.
Nedidelis mokinių skaičius klasėse suteikia galimybę skirti pakankamai dėmesio ir pagalbos kiekvienam vaikui, diferencijuoti ir individualizuoti ugdymą.
Gera bendroji rūpinimosi mokiniais politika kuria mokiniams saugią aplinką.
Kūrybiškos mokyklos idėjų taikymas gerina mokinių mokymosi motyvaciją.
Aukšta mokytojų kvalifikacija ir administracijos kompetencija lemia sėkmingą mokyklai keliamų tikslų įgyvendinimą.
Palankus mokyklos veiklos vertinimas rajone pritraukia daugiau mokinių ir personalo.
Aktyvi mokinių sportinė veikla, pasiekimai sporte užtikrina produktyvų mokinių popamokinį užimtumą.
Aktyvi mokyklos metodinių grupių veikla įtakoja mokytojų kompetencijų tobulinimą. 
Pakankamai geri mokinių lietuvių k. pasiekimai, atliekant NMPP, PUPP užduotis.

Pagalbos mokiniui specialistai, mokytojai, administracija efektyviai bendradarbiauja tarpusavyje teikdami specialiąją pagalbą mokiniams.

Mokiniai iš dalies laikosi susitarimų dėl pozityvaus elgesio, todėl mokykloje patyčių indeksas palyginti žemas.

	Pasinaudoti „Geros mokyklos“ koncepcija mokyklos veiklai tobulinti.
Didėjančios prieigos galimybės prie šiuolaikiško ugdymo turinio mokiniams patraukliomis formomis ir priemonėmis.
Naujų technologijų ir priemonių įsigijimas ir panaudojimas.
Augančios socialinių partnerių galimybės bendradarbiavimui, patirties perdavimui, aktualių ugdymo programų įdiegimui.

Pasinaudoti „Kultūros paso“ galimybės ugdymo proceso tobulinimui. 
ES tikslinių lėšų panaudojimas, renovuojant švietimo įstaigų pastatus. 
Mokytojų kvalifikacijos kėlimas, dalyvaujant tarptautiniuose projektuose, stažuotėse, nuotoliniuose mokymuose.

Smulkaus verslo skatinimas kaime.

Emigracijos mažinimas.

Jaunų šeimų pritraukimas į kaimą, kuriant netradicinius verslus. 

Emigrantų grįžimas į Lietuvą.
Jungtines klases išnaudoti kaip privalumą vaiko individualiems gebėjimams atsiskleisti (lankstus grupavimas).

	SILPNYBĖS


	GRĖSMĖS

	Ne visi mokyklos bendruomenės nariai laikosi vidaus darbo tvarkos taisyklių, susitarimų dėl pozityvaus elgesio, todėl pasitaiko destruktyvaus elgesio atvejų.
Sistemingai nediegiamos mokiniams socialinių-emocinių įgūdžių ugdymo programos, kurios ugdo socialinį intelektą.
Nepasiektas pakankamas mokinių mokymosi motyvacijos lygis,  neigiamai veikiantis mokymosi pažangą ir kokybę.
Mokinių tėvai, globėjai nepakankamai dalyvauja ugdymo procese, pasinaudoja mokyklos teikiama informacija ir siūloma mokytojų, specialistų pagalba, prisidėdami prie mokinio pažangos.
Norint aprūpinti  mokytojus šiuolaikinėmis mokymo priemonėmis, gerinti materialinę bazę (būtina renovuoti stadioną), trūksta lėšų. 
Popamokinė veiklai nepakankamai kryptinga ir unikali.
	Švietimo politikos neapibrėžimas šalies lygmeniu silpnina mokytojų ir mokinių motyvaciją.
Neigiamas visuomenės požiūris į švietimo sistemą ir mokytoją mažina mokinių mokymosi motyvaciją ir pažangą.

Dėl ekonominių priežasčių mokytojai dirba keliose mokyklose.

Dalis mokytojų emigruoja.

Nepakankamas švietimo įstaigų finansavimas.

Trūkstant lėšų mokyklos administravimui, mokyklos, kaip juridinio vieneto, savarankiškumo praradimas.




V SKYRIUS
MOKYKLOS VERTYBĖS, VIZIJA, MISIJA, FILOSOFIJA
Vertybės. Pagarba įvairovei – tai pagarba žmonių skirtybėms ir individualumui, kurios pasireiškia ne tik specialiaisiais ugdymosi poreikiais, bet ir socialiniais – ekonominiais, sociokultūriniais ar kitais ypatumais ir skirtumais tarp žmonių.
Misija.
Teikti kokybišką pradinį ir pagrindinį išsilavinimą, ugdyti mokinių bendražmogiškąsias vertybes, bendraujant ir bendradarbiaujant su mokiniu ir jo šeima, padėti kiekvienam pagal gebėjimus ir poreikius pasiekti gerų mokymosi rezultatų, pasirengti gyventi savarankiškai ir mokytis visą gyvenimą.

            Įgyvendinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas.


            Ugdyti mokinių gamtosaugos pagrindus.

            Vizija – dešimtmetė, puoselėjanti bendražmogiškąsias vertybes, gamtosauginio ugdymo krypties švietimo įstaiga, kurioje bendradarbiaujanti ir tobulėjanti mokytojų komanda teikia ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas, kokybišką pradinį ir pagrindinį išsilavinimą įvairių poreikių vaikams.
Filosofija. Kartu kuriame savo sėkmės istoriją.
VI SKYRIUS
VEIKLOS STRATEGIJA 2020 – 2022 M.
I TIKSLAS: SIEKTI MOKINIŲ MOKYMOSI IR MOKYKLOS PAŽANGOS.

	Uždaviniai, priemonės
	Vertinimo kriterijus, pavadinimas, matavimo vienetai


	Finansinių išteklių poreikis 

(tūkst. Eur)
	Planuojamas įgyvendinimo laikas

	1. Uždavinys. Tobulinti pamoką ir jos kokybę, siekiant mokinių mokymo(si) pažangos.

Priemonės:

1.1. Taikyti mokinius motyvuojančius ir efektyvius ugdymo(si) metodus


	Per metus mokykloje išbandomi ar įdiegiami 2 nauji atskirų dalykų ugdymo metodai.

90 proc. pamokų planingos, stebimas išmokimas ir rezultatai pamokoje.
	MK atlyginimų fondo lėšos
	2020–2022 m.

	1.2. Stebėti ir vertinti individualią mokinių mokymosi bei mokyklos pažangą
	Visi mokytojai stebi individualią mokinių mokymosi pažangą.

35 proc. mokinių daro pažangą.

Bendras mokyklos pažangumas gerėja iki 100 proc.

Mokyklos pridėtinė vertė standartizuotais taškais 4 ir 8 kl. didėja 5 taškais.

90 proc. pamokų mokytojai taiko ne mažiau kaip 2 įsivertinimo strategijas.

Per visų dalykų pamokas taikomos ne mažiau kaip 2 formuojamojo vertinimo strategijos.
50 proc. mokinių naudojasi trumpalaikių konsultacijų pagalba.

	MK atlyginimų fondo lėšos
	2020–2022 m.

	1.3. Kurti naujas edukacines aplinkas


	Mokyklos patalpose sukurta 1 erdvė mokinių darbų ekspozicijoms.

Mokyklos kieme įrengtos mokiniams 2 erdvės, pritaikytos mokymuisi lauke.
Sukurta nauja erdvė judriems žaidimams lauke (treniruoklių aikštelė).


	Savivaldybės ir rėmėjų lėšos
	2020–2022 m.

	1.4. Organizuoti pamokas netradicinėse, už mokyklos esančiose aplinkose, siekiant geresnės mokinių mokymosi motyvacijos

	5 proc. visų pamokų integruojamos, organizuojamos ne mokyklos aplinkose.
90 proc. mokytojų veda  problemines  integruotas pamokas.

Mokymosi motyvacijos stokojančių mokinių sumažėja iki 10 proc. (apklausa).
	Valstybės lėšos, skirtos pažintinei veiklai
	2020–2022 m.

	1.5. Išbandyti lankstesnį mokinių jungimo  būdą.
	Visi mokiniai daro pažangą, grupuojant juos ne pagal amžių ir visiems mokslo metams, bet pagal individualumą ir laikinai.
	MK lėšos, skirtos ugdymo planui įgyvendinti
	2020 m. rugsėjis

	1.6. Tobulinti mokytojų kvalifikaciją ir kompetencijas pamokos vadybos klausimais

	Mokytojai tobulina kvalifikaciją vidutiniškai 3–4 dienas per metus. 
3 mokytojai įgyja aukštesnę kvalifikacinę kategoriją.

Visi mokytojai dalyvauja seminaruose pamokos vadybos klausimais.
Mokytojai stebi 2–3 kolegų pamokas per metus.

80 proc. mokytojų dalinasi gerąja patirtimi su mokyklos kolegomis.

Nuolat atnaujinamas ir pildomas stendas mokytojų kambaryje „Aš pabandžiau – pabandyk ir tu“.
Sistemingai metodinėse grupėse pristatomos mokytojų sėkmės istorijos.

10 proc. mokytojų dalyvauja nuotoliniuose kursuose.
Vieną kartą per pusmetį vyksta savišvietos dienos.
	Valstybės lėšos, skirtos mokytojų kvalifikacijai
	2020–2022 m.

	2. Uždavinys. Aprūpinti mokyklą moderniomis šiuolaikinėmis ugdymo priemonėmis.
Priemonės:

2.1. Įsigyti ekrano transliavimo ir vaizdo redagavimo programinę įrangą Screencast-O-Matic.
	65 proc. klasių aprūpintos šiuolaikinėmis mokymo(si) priemonėmis.
	Mokinio krepšelio lėšos
	2020–2022 m.

	2.2. Kūrybiškai ir veiksmingai naudoti skaitmenines mokymo priemones, virtualias aplinkas.
	50 proc. mokomųjų kabinetų atnaujinta IKT įranga.
80 proc. mokytojų naudoja ugdymo procese mobiliuosius įrenginius, skaitmenines mokymo priemones, virtualias aplinkas, elektronines erdves.
	Mokinio krepšelio lėšos
	2020–2022 m.


II TIKSLAS:  UGDYTI MOKYKLOS BENDRUOMENĖS NARIŲ BENDRUOMENIŠKUMĄ, SIEKTI DARNIŲ, HUMANIŠKŲ SANTYKIŲ, TOLERANCIJOS IR GERANORIŠKUMO.
	Uždaviniai, priemonės
	Vertinimo kriterijus, pavadinimas, matavimo vienetai


	Finansinių išteklių poreikis 

(tūkst. Eur)
	Planuojamas įgyvendinimo laikas

	1. Uždavinys. Gerinti emocinę aplinką mokykloje integruojant mokyklos vertybių raišką į ugdymo procesą ir mokyklos gyvenimą.
Priemonės:

1.1. Nuosekliai diegti socialinių- emocinių įgūdžių ugdymo programą.
	Visi mokiniai dalyvauja bent vienoje ilgalaikėje prevencinėje programoje ar projekte.

Dauguma mokinių (apie 90 proc.) mokykloje jaučiasi saugūs. Kasmet atliekamos mokinių savijautos apklausos.
Prevencinės programos integruojamos į visų dalykų programas, neformalųjį švietimą, klasių vadovų veiklą.

Įgyvendinama socialinio-emocinio ugdymo programa 7–10 klasių mokiniams „Paauglystės kryžkelės“.
95 proc. mokytojų atnaujina kompetencijas socialinio-emocinio intelekto ugdymo klausimais.
	Valstybės, projektų lėšos
	2020–2022 m.

	1.2. Taikyti mokinių pagarbų elgesį, sąmoningumą ir atsakingumą skatinančias priemones.

	40 proc. mokinių elgiasi drausmingai net kai jų nemato mokytojai (įsivertinimo duomenys).
95 proc. mokinių laikosi mokinių elgesio susitarimų.

	Žmogiškieji ištekliai
	2020–2022 m.

	1.3. Sistemingai taikyti mokinių pozityvaus elgesio skatinimo priemones.
	Efektyviai veikia mokinių pozityvaus elgesio skatinimo sistema.
	Žmogiškieji ištekliai
	2020–2022 m.

	2. Uždavinys. Stiprinti mokyklos bendruomeniškus santykius.
Priemonės:

2.1. Organizuoti bendruomenę telkiančius renginius.
	Per metus vyksta 3 šviečiamojo pobūdžio renginiai mokinių tėvams, globėjams ir bendruomenei.
Per metus vyksta ne mažiau kaip 3 renginiai, kuriuos organizuoja patys mokiniai ir jų tėvai, globėjai.

Per metus įgyvendinama 1 mokinių tėvų, globėjų švietimo programa.


	Projektų, rėmėjų lėšos
	2020–2022 m.

	2.2. Skatinti mokinių savanorystę.
	Per metus įgyvendinami 2 mokykliniai savanorystės projektai.


	Žmogiškieji ištekliai
	2020–2022 m.

	3. Uždavinys. Užtikrinti įtraukų ir lygiateisį ugdymą visiems mokyklos mokiniams.

Priemonės:

3.1. Taikyti įtraukiojo mokymo strategiją ir užtikrinti vaikui veiksmingą socialinę, pedagoginę ir psichologinę pagalbą.

	80 proc. mokyklos pedagogų, pagalbos mokiniui specialistų tobulina savo kvalifikaciją specialiųjų poreikių mokinių ugdymo klausimais.

50 proc. pedagogų 1 kartą per metus metodinėse grupėse dalijasi gerąja darbo patirtimi specialiojo ugdymo klausimais.

Visi specialiųjų poreikių mokiniai yra pažangūs.

Visi specialiųjų poreikių turintys mokiniai daro pažangą.
Visiems specialiųjų poreikių mokiniams, kuriems rekomenduota, teikiama mokinio padėjėjo pagalba.
Per dalykų pamokas specialiųjų poreikių mokiniai aprūpinti vaizdinėmis priemonėmis.

90 proc. mokytojų išklauso specialiosios pedagogikos ir specialiosios psichologijos kursus.



	MK lėšos, skirtos mokytojų kvalifikacijai ir mokymo priemonėms
	2020–2022 m.

	3.2. Aktyvinti specialiųjų poreikių mokinių įsitraukimą į neformaliojo ugdymo ir popamokinę veiklas.


	90 proc. specialiųjų poreikių mokinių dalyvauja neformaliojo ugdymo veiklose.
Kasmet atliekama specialiųjų poreikių mokinių neformaliojo ugdymo pasiūlos apklausa.

90 proc. specialiųjų poreikių mokinių parengia 1 projektą pagal savo individualius gebėjimus ir poreikius.

	Žmogiškieji ištekliai
	2020–2022 m.


VII SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO SĖKMINGUMO ĮSIVERTINIMAS
Priemonės:

Tarpinis strategijos įgyvendinimo sėkmingumo įsivertinimas (metinis veiklos planų įsivertinimas);

Veiklos kokybės įsivertinimų išvados;

Numatytų tikslų ir uždavinių įgyvendinimo rezultatų analizė 2023 m. sausio mėn.

Vertinimo kriterijai:
Strateginio plano įgyvendinimas įvertintas labai gerai, kai:
kiekviename etape tarpiniai strategijos įgyvendinimo rezultatai įvertinti labai gerai;

veiklos kokybės įsivertinimo tobulintinos sritys įvertintos labai gerai;

įgyvendinta 100 proc. numatytų programų įgyvendinimo rezultatų.

Strateginio plano įgyvendinimas įvertintas gerai, kai:

dviejuose etape tarpiniai strategijos įgyvendinimo rezultatai įvertinti gerai;

50 proc. veiklos kokybės įsivertinimo tobulintinų sričių įvertinta gerai;

pasiekta 70 proc. visų numatytų programų įgyvendinimo rezultatų.

Strateginio plano įgyvendinimas įvertintas patenkinamai, kai:

dviejuose etape tarpiniai strategijos įgyvendinimo rezultatai įvertinti patenkinamai;

50 proc. veiklos kokybės įsivertinimo tobulintinų sričių įvertinta patenkinamai;

įgyvendinta 50 proc. visų programų aprašyme numatytų įgyvendinimo rezultatų.

Strateginio plano įgyvendinimas įvertintas blogai, kai:

dviejuose etape tarpiniai strategijos įgyvendinimo rezultatai įvertinti blogai;

50 proc. veiklos kokybės įsivertinimo tobulintinų sričių įvertinta blogai;

Įgyvendinta mažiau negu 50 proc. visų numatytų programų įgyvendinimo rezultatų.

VIII SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO KOREGAVIMAS
Strateginis planas gali būti koreguojamas kiekvieno etapo pabaigoje, atsižvelgiant į metinio veiklos plano įsivertinimo rezultatus.
Strateginis planas gali būti koreguojamas kiekvieno etapo pabaigoje, atsižvelgiant į veiklos kokybės įsivertinimo arba išorė vertinimo rekomendacijas.

Strateginis planas gali būti koreguojamas kiekvieno etapo pabaigoje arba pradžioje, atsižvelgiant į šalies, Kelmės rajono savivaldybės tarybos ir administracijos keliamus tikslus ir uždavinius.

Pasikeitus teisinei bazei strateginis planas gali būti koreguojamas.
IX SKYRIUS

 STRATEGINIO PLANO REALIZAVIMO FINANSINIS PLANAS

	Finansavimas
	2019 m.
	2020 m.
	2021 m.
	2022 m.

	Valstybės biudžetas: Mokinio krepšelio lėšos
	219142,49 Eur
	248291,61 Eur
	273120,10 Eur
	286776,00 Eur

	Savivaldybės lėšos
	76800,00 Eur
	84480,00 Eur
	88704,00 Eur
	93140,00 Eur

	Kiti šaltiniai (2 proc. GPM, parama, rėmėjai, projektai, labdara)
	1512,00 Eur
	1700,00 Eur
	1800,00 Eur
	1890,00 Eur


X SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO STEBĖSENA

Plano įgyvendinimo stebėsenos procesas.  Strateginio plano rengimo darbo grupė pristato mokyklos bendruomenei Strateginį planą. Pedagogai laisvanoriškai pasirenka darbo grupes, kurios skirtos uždavinių įgyvendinimui, stebėsenai, rezultatų suvedimui, analizei. Mokyklos bendruomenė dalyvauja įgyvendinant strateginį planą ir turi galimybę vertinti, kaip įgyvendinami strateginiai tikslai, uždaviniai, veiklos bei teikti siūlymus, pageidavimus.
Strateginio plano stebėsena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais.

Direktorius stebi ir įvertina, ar mokykla įgyvendina strateginius tikslus ir uždavinius, ar darbuotojai įvykdė jiems pavestus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios, ir atitinkamai su darbo grupe patikslina strateginį planą.
Strateginio plano stebėsenos grupė posėdžiauja kartą per metus. Gruodį vyksta metų veiklos ataskaitos analizė, kuri pateikiama mokyklos bendruomenei.

                                                                                               _________________

PRITARTA                     

PRITARTA

Mokyklos tarybos 


Mokytojų tarybos 

2020-01-09  posėdžio

2020-01-10 posėdžio

protokoliniu nutarimu

protokoliniu nutarimu

(Protokolas Nr.1)       

(Protokolas Nr.1)
.
V. 2015-2019 METU STRATEGINIO PLANO PRIEMONIŲ ĮGYVENDINIMO ANALIZĖ FORMA
	Priemonė
	Priemonės įgyvendinimo rodiklis
	Finansavimo šaltinis
	Mato vienetas
	
	Įvykdyta
	Metinio plano įvykdymo %

	
	
	
	
	Metų planas
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


XI. 2015-2019 METŲ STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO MATAVIMO RODIKLIAI

	Priemonė
	Priemonės įgyvendinimo rodiklis
	Finansavimo šaltinis
	Mato vienetas
	2015 m. planas
	2016 m. planas
	2017 m. planas
	2018 m. planas
	2019 m. planas

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1.1.
	1.1.1. Sudaryti darbo grupę mokinio individualios pažangos stebėjimo, fiksavimo ir analizavimo modeliui parengti.
	Parengtas mokinio individualios pažangos stebėjimo, fiksavimo ir analizavimo modelis.
	
	vnt.
	1
	
	
	
	

	
	1.1.2. Sistemingai analizuoti mokinio pažangos stebėjimo, fiksavimo ir analizavimo modelio funkcionavimą.
	1 kartą per pusmetį mokytojų tarybos ir metodinių grupių posėdžiuose bus analizuojamas modelio funkcionavimo efektyvumas.
	
	vnt.
	
	2
	2
	2
	2

	
	1.1.3. Parengti mokymosi pagalbos mokiniams teikimo tvarką ir atlikti pagalbai panaudotų priemonių poveikio analizę.
	Parengta mokymosi pagalbos mokiniui teikimo tvarka ir atliekama jos poveikio analizė.
	
	vnt.
	
	1
	1
	1
	1

	
	1.1.4. Parengti naują Mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo tvarką.
	Parengta  Mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo tvarka.
	
	vnt.
	
	1
	
	
	

	1.2.
	1.2.1. Įgyvendinti mokytojų  kvalifikacijos kėlimo programą.
	90 proc. mokytojų kels kvalifikaciją mokinių pažangos stebėjimo, fiksavimo ir analizavimo aspektu.
	
	%
	90
	90
	90
	90
	90

	
	1.2.2. Organizuoti seminarus mokytojams mokinių individualios pažangos stebėjimo ir fiksavimo temomis.
	Suorganizuoti po 1  seminarą per mokslo metus visai mokyklos pedagoginei bendruomenei.
	
	vnt.
	1
	1
	1
	1
	1

	
	1.2.3. Dalyvauti nuotoliniuose kursuose.
	10 proc. mokytojų dalyvaus nuotoliniuose kursuose.
	
	vnt.
	2
	2
	2
	2
	2

	
	1.2.4. Įgyvendinti mokytojų  atestacijos programą. 
	10 proc. padidės įgijusių aukštesnę kvalifikacinę kategoriją  pedagogų skaičius.
	
	vnt.
	2
	2
	2
	2
	2

	
	1.2.5. Parengti 5 kvalifikacijos tobulinimo programas rajono pedagogų bendruomenei.
	Parengtos ir pristatytos 5 kvalifikacijos tobulinimo programos rajono pedagogų bendruomenei apie mokinių pažangos stebėjimą ir fiksavimą.
	
	vnt.
	1
	1
	1
	1
	1

	
	1.2.6. Bendrauti ir bendradarbiauti su rajono, šalies ugdymo įstaigų pedagogais, siekiant pasidalinti gerąja patirtimi.
	2-3 kartus per metus vyks susitikimai su rajono, šalies ugdymo įstaigų pedagogais, bus  dalijamasi gerąja patirtimi.
	
	vnt.
	
	1
	1
	1
	1

	
	1.2.7. Taikyti probleminio integravimo modelį.
	100 proc. mokytojų ves integruotas problemines pamokas pagal atskirą tvarkaraštį.
	
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	1.3.
	1.3.1. Atlikti mokinių tyrimą „Kaip aplinka įtakoja pažangą“. 
	Atlikus apklausą bus nustatyta, kokie veiksniai įtakoja mokinių pažangą.
	
	vnt.
	1
	1
	1
	1
	1

	
	1.3.2. Atlikti mokyklos pridedamosios vertės analizę panaudojant standartizuotų testų duomenis.


	Mokytojų tarybos posėdyje vieną kartą per mokslo metus išanalizavus standartizuotų testų rezultatus, bus priimti sprendimai dėl mokyklos pridėtinės vertės gerinimo.
	
	vnt.
	1
	1
	1
	1
	1

	
	1.3.3. Sudarant ugdymo planą išnaudoti visas teikiamas galimybes gabiesiems mokiniams ugdyti.
	Pasiekti, kad  mokyklos nuožiūra skirstomos pamokos būtų skirtos gabiesiems mokiniams konsultuoti. 
	
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	
	1.3.4. Analizuoti istorijos, geografijos, fizikos, chemijos  ir 4 klasės matematikos kontrolinius  darbus. 
	Pasiekti, kad  20 proc. užduočių būtų orientuotų  į aukštesnįjį pasiekimų lygį.
	
	%
	
	20
	20
	20
	20

	
	
	Pasiekti, kad ne mažiau kaip 50 proc. istorijos, geografijos, fizikos, chemijos ir 4 klasės matematikos kontrolinių darbų būtų aptarta metodinėje grupėje.


	
	%
	
	50
	50
	50
	50

	
	1.3.5.Organizuoti tikslinių mokinių grupių (nepasiekiančių patenkinamojo pasiekimų  lygio) konsultavimą ir švietimo pagalbą.
	100 proc. mokinių pasieks patenkinamąjį pasiekimų lygį.
	
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	
	1.3.6. Dalyvauti visų dalykų  rajono olimpiadose.
	Pasiekti, kad ne mažiau kaip 2 mokiniai taptų rajono dalykų olimpiadų prizininkais.
	
	vnt.
	2
	2
	2
	2
	2

	1.4.
	1.4.1. Dalyvauti „Tyrinėjančių mokyklų“ projekto programoje „Pokyčių mokykla kubu“.
	Visi mokytojai ugdymo procese gebės taikyti kūrybiško mokymo metodus.
	
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	
	1.4.2. Dalyvauti Erasmus+ projekte.
	Dalyvauti viename Erasmus+ projekte.
	
	vnt.
	1
	1
	1
	1
	1

	
	1.4.3. Dalyvauti gamtosauginių mokyklų programoje.
	Kasmet 100 proc. įgyvendinamos gamtosauginės programos veiklos.
	
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	
	1.4.4. Vykdyti tiriamąją veiklą mokyklos aplinkoje.


	Kasmet kiekvienos klasės mokinys atliks po 1 tiriamąjį darbą.
	
	vnt.
	1
	1
	1
	1
	1


_________________________
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				Ikimokyklinis ugdymas		Bendrasis ugdymas

		2016-2017 m. m.		18		68

		2017-2018 m. m.		14		77

		2018-2019 m. m.		19		82

		2019-2020 m. m.		20		83






